PROJETO EDUCATIVO

“Abrindo novos caminhos de

aprendizagem e valores”

e \

Ieee -

RADIO VOZ DO DOURD : o
rercas-feird SARREIN b E -
15:30 ‘ ] L ,

= "ALered Conte™
Vamos Encant <

.~

‘A educacdo e a arma mais poderosa para mudar o mundo-

(Nelson Mandela)

"
L

IRA

2021-2025



P ey

%
( Agrupamento de Escolas de Sao Jodao da Pesqueira - 151919

0 oA ,Esa“"\ |

indice
N\ Fo) - 1 =1V - USRI 4
V=] oY Fo] o} - T- TSR 5
LYY [ TP P TR PPPPROPPRPNN 6
YT ET 3 o PP TS PPTOPPROPROT 6
V1= LT P PO PPTTPPI 7
Caracterizagao do Meio CONCEINIO ......uuiii i e e e s e e e e bee e s e s beeeeenares 8
YN o1 o T €= ToT={ - i olo ISP 8
HiSTOria @ MONUMENTOS ...eeiuviiiiiiiiiie ettt ettt ettt sttt e sttt e sab e e sabe e s bt e e sabeesabaeenbeesabaeennneas 9
Tradigdes, Lendas € CUMOSIAAUES ......ueiiicuiiieiiiiiiec ettt eree e e e et e e s ree e e s sabee e s e snbeee e eanees 10
oo T (o] 41 = O TSP OT PR OTPRR 10
(0T (o (=T g 4 [or- o Xe [o I Y- AU T o F: [ 4 T<] o o NS USRS 11
Estrutura organizacional @ fUNCIONA .........eiiiiiiiiii e e s re e s s earee e s e ares 12
Orgios de adminiSTraCa0 € GESTAD .....ovcuiiiveeieiiieeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt se s et e nes 12
Estruturas de Coordenacgao e Supervisdao Pedagdgica e Servigos Técnico Pedagdgicos ............... 13
RECUISOS HUMANOS ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic st ba e 14
LT T 14
PSSOl DOCENTE. ...couteeiiiitie ettt ettt ettt e bt e s he e e it et e e be e s bt e sheesaeesat e e be e be e beenbe e e bt e eneeenteebeenreens 15
PESSOAl NGO DOCENTE ...ttt sttt et e b e st s et s st e s bt e b e e s meesmeesmeeemeeenreeneens 15
Relagdes com a Comunidade EAUCAtIVA ......cecieciieeiiiiiie ettt e e e e 15
Estruturas de APoio EAUCAtIVO......ccociiiiiiciiie sttt e e e e sbre e e e 16
YT gV oo 1 {=Tol o] Tole B e T=Te F-T=Jo T ={ Tole LSRR 16
Biblioteca Escolar/Centro de RECUISOS EAUCATIVOS. ....uuuviieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeseseeseeeeeeesssesasseeeeeeesssasanans 16
Servico de Psicologia € Orientaga@o ESCOIAT........uuiiiiiii i e e e e re e e e e e e enernee s 17
YT aViloloXe [l o [UTor: [o- o TN Lo Yol [U 1] 17 TSR 18
Sala das Aprendizagens Inovadoras @ MUltimeédia..........cooccuviiiiiiiiii e e 18
(0 =Y a = [ 2 =To Yo T={T o= TSRS PP 19
Opcdes Curriculares Estruturantes/ConCretiZagd0......c.ucireeieereeiieeeireereenreesteeseeereereesreesreesteesaeesaneeaveenns 19
Concretizagdo das Ofertas CUITICUIAIES........uiiii et e s e e e rbae e s e aar e e e e sarae e e eeanees 22
Y X o N g 1AV We T o - L8 ot [ o 1Yo Fo o o{ ot [ USRS 23
Instrumentos de Planeamento CUMTICUIAN ........oo.eiiiiiiiiieee et e 25
INSTRUMENTO DE PLANEAMENTO CURRICULAR DE TURMA ..ottt et 25
Outras Ofertas a Atividades de Enriquecimento CUrTiCUIAr .........cccviiiieei it 26

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025



I/ X
t(% Agrupamento de Escolas de Sao Jodao da Pesqueira - 151919
mETabolragéo (o Fo T o] =1 o SRR 26
Linhas FUNAmMENta0Ooras. ......coiueerieiiiiieeieeee ettt et st esneesnees 26
(D] {0 o 1y oo R PRSP 28
Pontos Fortes - ASpetos POSITIVOS: ..., 29
Areas de Melhoria - POtenCialidades ..........ccevevieieiueuereriieicee et 30
(0] a R =T V=T g =T 1 o L PP PPPRPPPPPPRS 31
PONTOS NEGAtIVOS oo 31
PriNCIPIOS € VAlOIES . ..vveii ittt e e e e e s st e e e et e e e sabee e e e sabeeeeesabeeeesnanees 32
[ Y g To T o1 4 =Y Y= o] o RSP 33
ANALISE SWOT.....eeetiiiieite ettt b ettt et et e et e e s bt e s bt e st e e b e e be e beeabeeebe e et e eteeteen 33
Y e I Sl S = =Y <4 - [PPSR 37
o T g Yo I o 4 =Y < = ol TP Ut 37
A) DOMINIO A0S FESUAUOS. ... veeeiieeciie ettt et ete e et ee st e e e te e e s tteesteeebaeesnbeeessaeesnreessaeesssanns 37
b) Dominio da Prestacdo do Servigo EAUCATIVO .......ccuuiiiieiiiii ettt e e e aaee s 42
C) Fomentar as relagdes escola/familia-meio visando a melhoria de agdo educativa........c.ccceeeeuvreenneens 46
D) Promover a eficiéncia e a eficacia dos diferentes drgaos e estruturas de gestdo escolar.................... 47
Plano Anual de Atividades e Regulamento INTerNO........cccveiiieiiiii i 49

Divulgacdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliagcdo do Projeto Educativo do Agrupamento

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025



Agrupamento de Escolas de Sao Jodao da Pesqueira - 151919

Nota prévia

A missao do nosso Projeto Educativo tem o propdsito distinto de educar e formar
cidadaos criticos, responsaveis e empreendedores, dotando-os das competéncias
essenciais para a integracao na vida ativa e aptos a contribuir para uma sociedade
melhor, tendo a inclusdo como exigéncia fundamental e a contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel como desafio. Para isso, queremos uma escola capaz de
desenvolver o sucesso dos alunos, que promova a igualdade de oportunidades, valorize
0 espaco e o trabalho e favoregca a aquisicdo de saberes cientificos, tecnoldgicos e
profissionais, que permitam o ingresso na vida ativa.

Queremos uma escola que eduque com valores, que 0s nossos alunos se fagam
entender e entendam os demais, aprendam a respeitar e a escutar o outro, aprendam a
ser solidarios, a ser tolerantes, a trabalharem em grupo, a partilharem o que sabem, a
socializarem, a ganharem e a perderem, a tomarem decisdes, respeitem a diversidade
cultural, sexual, étnica, ideoldgica, politica e religiosa, como também desenvolvam o
sentido estético subjacente as diversas manifestagcdes artisticas na criacao do belo.

E uma preocupacao deste Agrupamento criar habitos de vida saudaveis, incentivar a
pratica fisica e desportiva e incutir comportamentos de seguranca nos nossos alunos,
para que estes 0os possam pér em pratica no seu quotidiano.

Para que todos os nossos objetivos possam ser alcangados é necessario o
envolvimento parental e da comunidade, participando e envolvendo-se no processo
educativo, fortalecendo os lacos entre o Agrupamento, as familias e a comunidade, de
modo a caminhar-se para a formacao de parcerias de aprendizagem, aprendendo e
crescendo com valores.

Neste pressuposto, a constru¢cdo de um projeto desta natureza constitui-se numa
oportunidade Uunica para o exercicio da reflexividade, uma vez que concede a
possibilidade de repensar a organizagcdo, as relagcbes e conexdes que nela se
estabelecem, no sentido da concecdo de uma estratégia, que venha a assumir-se
enquanto referencial do Agrupamento, alicergcada nos valores da qualidade, traduzidos
em praticas de accountability, melhoria continua, exigéncia, respeito, igualdade,
inclusao, participagcdo democratica e responsabilidade.

Assim sendo, o projeto educativo pressupde o envolvimento de toda a organizagcao
numa multiplicidade de relagbes que extravasam as suas proprias fronteiras fisicas,

visando a mobilizagdo da comunidade educativa.
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Metodologia

Considerando a importancia da participagdo da comunidade educativa, na
elaboracdo do PEA, foram implicados neste processo os diferentes parceiros dessa
mesma comunidade. Efetuou-se consulta a professores, pais/encarregados de
educacédo, alunos e funcionarios, através dos processos de avaliagdo interna e externa
da escola e realizacao de reunido com os representantes de cada universo, sendo este
uma referéncia para a elaboracéo do presente documento.
O atual PEA resulta do processo desenvolvido nas seguintes fases:
- Consulta e analise de documentos legais do sistema educativo.
- Atualizacao de dados relativos a caracterizagao do meio.
- Caracterizagao do Agrupamento de Escolas.
- ldentificacdo das necessidades do Agrupamento de Escolas.
- Analise dos resultados dos processos de avaliacdo interna e externa do
Agrupamento e consulta e analise do InforEscolas.

- Consulta e analise do Projeto das Ciéncias Experimentais “Viajar com a Ciéncia”.

- Consulta e analise do Projeto das Escolas Solidarias e de todos os outros projetos
implementados.

- Definicao de principios a desenvolver articulados com os valores e concretizados
em metas, indicadores de medida, estratégias e niveis de atuacao.

- PEA foi elaborado de acordo com o estabelecido no n.2 5 do art.2 19.2 e n.2 3 do
art.220 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

- Apresentacao da proposta de PEA ao Conselho Pedagdgico.

- Discussao do documento apreciado e eventual reformulacdao pelo Conselho
Pedagodgico.

- Aprovado em Conselho Geral.

O presente projeto ndo é um documento fechado, mas antes dinamico, no
pressuposto que a interacdo a estabelecer com os diversos stgkeholders para a sua
operacionalizagcao levara a co-construcdo de um referencial de acdo da vida do

Agrupamento.
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Visao

A visdo baseia-se numa representacdo ou definicho do que a escola espera
ser nofuturo.

Pretende-se continuar a prestar uma educacao e formacgao de qualidade para Todos,
seguindo a definicdo de uma visao relacionada com os seguintes ideais:

- Apostar numa aprendizagem consolidada que apesar de dar destaque ao conhe-
cimento académico, ndo esqueca o0s principios de uma escola dinamica,
inclusiva, ativa, flexivel e critica, onde o aluno se torna sujeito da sua
aprendizagem;

- Uma escola verdadeiramente atrativa para os alunos e os seus encarregados de
educacdo, onde “aprender seja aprazivel” e “ensinar seja aliciante” para
docentes e funcionarios;

- Uma escola com uma cultura organizacional que motive os seus profissionais, 0s
alunos e toda a comunidade educativa.

“E neste contexto que a escola, enquanto ambiente propicio & aprendizagem e ao
desenvolvimento de competéncias, onde os alunos adquirem as multiplas literacias que
precisam de mobilizar, tem que se ir reconfigurando para responder as exigéncias
destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas”. (Perfil do Aluno a Saida

da Escolaridade Obrigatoria).

Missao

A definicao da Missao € ja pratica corrente nas empresas.

‘A missdo de uma organizagdo consiste na definicdo dos seus fins estratégicos
gerais.

... Traduz-se na pratica numa filosofia basica de atuagdo da empresa e € o ponto de
partida para a definicdo de outros objetivos que a ela estdo, portanto, subordinados.”
(Teixeira, 2005: 35).

Partindo da sugestdo de Teixeira, com a devida adaptacdo a Escola, considera-se
gue a Missao do Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Pesqueira tem o propésito
distinto de educar e formar cidadaos criticos, responsaveis e empreendedores,

dotando-os das competéncias essenciais para a integracdo na vida ativa e aptos a
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contribuir para uma sociedade melhor, tendo a inclusdo como exigéncia

fundamental e a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio.

Metas

Partindo da missao e visdo enunciadas, cabera a equipa de liderangca do

Agrupamento movimentar as forcas internas e externas de forma a elaborar um projeto

educativo e um plano anual de atividades, que seja o resultado da participacao clara de

toda a comunidade educativa a qual se deve rever nos projetos enunciados, para que as

metas propostas sejam concretizaveis:

Pretende-se continuar a construir uma Escola promotora da educacao para a
cidadania e da formacao ao longo da vida.

Ambiciona-se que a Escola se norteie por valores universais, integrados em
principios orientadores das politicas e praticas educativas, de acordo com os
principios valorativos de uma sociedade democratica, como o trabalho, o
respeito, a dignidade, a cooperacao, a ética, a solidariedade, a integridade, a
resiliéncia, a bondade, o respeito pela diferenca, a cidadania, a autoestima, entre
outros (Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatoria).

Pretende-se continuar a construir uma escola integradora e aberta a comunidade
em que se insere.

Reforcar a funcao socializadora do Agrupamento, através do desenvolvimento de
sinergias com a sociedade civil e com o meio local, nomeadamente através da
constituicdo de parcerias, protocolos, patrocinio de atividades e de divulgacao
de noticias e eventos escolares.

A Escola que se ambiciona e que se pretende continuar a construir, € uma
referéncia para os alunos e respetivas familias, pelo sucesso académico e
profissional dos alunos, pela qualidade do servigo prestado a comunidade, pelos
seus profissionais.

Propde-se que seja criada uma corajosa politica de combate pratico a quebra de

regras dentro da sala de aula e que os pais sejam envolvidos.
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Caracterizacao do Meio Concelhio
Concelho de Sao Joao da Pesqueira

Aspetos Geogréficos

O concelho de Sao Jodo da Pesqueira, do
PR QP Mogorei distrito de Viseu, localiza-se na Regidao Norte
(NUT II), no Douro (NUT Ill). Ocupa uma area de
266,1 km? e abrange 11 freguesias: Castanheiro
% do Sul, Ervedosa do Douro, Nagoselo do Douro,
Paredes da Beira, Riodades, Unido de freguesias
de Sao Jodo da Pesqueira e Varzea de Trevoes,
Soutelo do Douro, Unido de Freguesias de
w« Trevoes e Espinhosa, Vale da Figueira, Valongo

dos Azeites, e Unido de Freguesias de Vilarouco

e Pereiros.

Mowments

de Beia Penedono

O concelho apresenta, segundo os censos do INE, em 2021, um total de 6780
habitantes.

O natural ou habitante de Sdo Joao da Pesqueira denomina-se pesqueirense.

O concelho encontra-se limitado a norte pelos concelhos de Carrazeda de Ansiaes
(Braganca) e Alijo (Vila Real), a oeste por Tabuaco, a sul por Sernancelhe e Penedono e
a este por Vila Nova de Foz Cbéa, no distrito da Guarda.

Possui um clima mediterranico com feigao continental, apresentando invernos frios e
verdes quentes e secos.

A sua morfologia € relativamente acidentada, destacando-se a serra do Sampaio
(934 metros de altitude), a do Reboledo (995 metros de altitude) e a da Senhora do Viso
(814 metros de altitude).

Como recursos hidricos, possui o rio Tavora, o rio Torto, o rio Douro e a ribeira da
Tabarela.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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Historia e Monumentos

E uma regido fértil em vestigios pré-histéricos, o que
comprova a antiguidade do povoamento deste territério. Nos

séculos IX e X estas terras foram repovoadas por D. Afonso Il

i
das Asturias. No século Xl, foram repovoadas por Fernando /Uf\ J

5 S\ s
deleéo e Castela e, em 1110, pelo conde D. Henrique. ﬁ@%ﬂiﬁ%%

Foi-lhes outorgado um dos mais antigos forais por Fernando Magno, rei de Leédo e
Castela.

A 6 de abril de 1198 D. Sancho | confirmou o foral outorgado por D. Afonso
Henriques, e a 1 de junho de 1510, D. Manuel | reformou o foral.

Entre 1256 e 1759 o senhorio destas terras pertenceria a familia dos Tavoras, até ao
atentado contra D. José, em que se desconfiou do envolvimento desta familia, nao
sendo, contudo, comprovada esta suspeita, mas sendo-lhes retirado, mesmo assim, o
senhorio.

O toponimo de Sao Jodo da
Pesqueira existe ha muitos séculos,
talvez devido a abundancia de peixe
(barbos, lampreias, savel, etc.) no rio.
Ao nivel do patriménio histérico e
arquiteténico, destaca-se a Igreja de
Santa Marinha, Matriz de Trevoes, que

€ um templo romanico, onde se

evidencia a cachorrada da capela-mor.
A torre sineira foi mandada edificar no século XVIII.

Destacam-se também o Santuario de S&o Salvador do Mundo, constituido por uma
dezena de pequenas ermidas distribuidas pelo monte, culminando no monte da Fraga
(711 metros de altitude), sendo impressionante 0 panorama que se avista do alto do
monte sobre o Cach&o da Valeira, e ainda a Casa do Cabo, de estilo joanino, atual
Palacio da Justica, datada do século XVIII, que apresenta uma frontaria dividida em trés

COrpos.
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TradicGes, Lendas e Curiosidades

Das manifestagdes culturais e populares destacam-se o feriado municipal, no dia 24
de junho, que coincide com a festa de S. Jodo; a festa da Senhora dos Remédios,
realizada no ultimo domingo de agosto; a festa do Corpo de Deus, em junho, e a Feira da
Senhora do Monte, a 1 de setembro. No artesanato, sao tipicos os trabalhos de cestaria
e de tanoaria, a sapataria e o fabrico de funilaria.

Como personalidade deste concelho, destaca-se o Marqués de Soveral (1850-1922),
diplomata e amigo intimo de D. Carlos.

Como curiosidade, menciona-se a lenda relacionada com o topénimo concelhio, a
qual narra que quando o rio Douro era mais perigoso se abrira no Cachao da Valeira um
estrangulamento do rio entre as fragas, onde surgiu uma queda de agua de mais de sete
metros de altura. Na albufeira natural provocada pela cachoeira acumulavam-se
enormes cardumes de varias espécies de peixe, que ndo conseguiam ultrapassar esse

obstaculo. A sua fartura fazia as delicias dos pescadores e deu a S. Joao o apelido que

ainda hoje permanece — da Pesqueira.

Economia

No concelho predominam as
atividades ligadas ao setor primario,
onde a agricultura (améndoa e
azeite), a vitivinicultura (vinho do
Porto) e a pecuaria assumem
grande importancia. No setor
secundario, destaca-se a industria

da producéao de vinho.

No setor terciario, as atividades
resumem-se a alguns servicos de hotelaria. No que se refere a atividade agricola,
predominam também os cultivos de cereais para grao, frutos frescos e secos, prados,
pastagens permanentes e vinha. A pecuaria tem também alguma importancia,
nomeadamente na criagao de ovinos, caprinos e aves. Cerca de 13,6% (2664 ha) do seu
territorio esta coberto de floresta.

(in http://www.infopedia.pt)
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Caracterizacdo do Agrupamento

- 4 de outubro de 1973: a Portaria n.2 644/73 determina a criagdo da Escola
Preparatéria Comendador Luis Rebelo de Miranda.

- 7 de outubro de 1973: inicio das atividades letivas nas atuais instala¢cdes da Camara
Municipal.

- Com o Decreto-Lei n.2 46/85 de fevereiro, institucionalizaram-se muitas escolas
preparatérias em escolas Preparatérias e Secundarias (C+S), entre as quais a
Escola Comendador Luis Rebelo de Miranda.

- Em 21 de novembro de 1992, foi inaugurado o atual edificio da EB2,3/S, pelo
Primeiro-ministro Professor Doutor Cavaco Silva.

- A maioria das escolas do 1.2 CEB, deste concelho é de Plano Centenario, aexcecao
de Olas e S. Jodo da Pesqueira.

- O concelho esta abrangido pela rede do Pré-Escolar construido de raiz.

- Constituicdo do Agrupamento de Escolas de Trevoes ao abrigo do Despacho n.2
24/97, constituido pelos Jardins de Infancia, EB1(s) e EBM(s):

- Jardim de Infancia, EB1 e EBM de Castanheiro do Sul, de Paredes da Beira,
de Riodades, e de Trevoes, Jardim de Infancia e EB1 de Valongo dos Azeites,
de Varzeas, EB1 de Espinhosa e de Vale de Penela.

- Constituicdo do Agrupamento “Coracado do Douro”, de S. Jodo da Pesqueira, em
25/06/2001 ao abrigo do Despacho n.2 115-A/98, do qual faziam parte os Jardins de
Inféncia, EB1(s) e EBM:

o Jardim de Infancia, EB1 e EBM de Ervedosa do Douro, Jardim de Infancia e
EB1 de Nagoselo do Douro, de S. Jodo da Pesqueira, de Soutelo do Douro,
de Vilarouco, Jardim de Infancia ltinerante e EB1 de Olas e Vale de Vila, EB1
de Casais do Douro, de Espinho, de Pereiros e de Sarzedinho.

- Por Despacho da DREN de 24/07/2003 foi constituido o Agrupamento Vertical de
Sao Joado da Pesqueira, dando cumprimento ao Despacho n.2 13313/2003 da
Secretaria da Administragdo Educativa.

- O Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Pesqueira €, atualmente, constituido pela
Escola Basica e Secundaria de S. Jodo da Pesqueira (sede do Agrupamento), pelos
Jardins de Infancia de Castanheiro do Sul e Riodades. Pelos Centros Escolares (1.2
Ciclo + JI) de Ervedosa do Douro, Paredes da Beira, Trevbes e Sdo Jodo da

Pesqueira.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
11



STO b,
LA

Q,

%
Agrupamento de Escolas de Sao Jodao da Pesqueira - 151919

§' N\
u 0

oapesa®

Estrutura organizacional e funcional

Org&os de administracio e gestdo

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho e o Regulamento Interno do

Agrupamento sao 6rgaos de Administracao e Gestao:

[ Presidente
[l Representantes do Pessoal Docente
| Representantes do Pessoal Nao Docente
Conselho I Representantes dos Pais e Encarregados de
Geral Educacéao
[l Representantes dos Alunos
[l Representantes da Autarquia
[l Entidades Cooptadas

0 Diretora
Direcao [ Subdiretora
0 Adjuntos

[ Diretora
[l Coordenadores de Departamentos
[ Coordenadores de Diretores de Turma 2932 e
secundario
Conselho [ Coordenador do Pré-escolar
o [ Coordenador do 12 Ciclo

Pedagogico [ Representante da Equipa EMAEI

[l Coordenador de Projetos de Desenvolvimento

Educativo;

[l Coordenador da Estratégia de Cidadania e

Desenvolvimento.
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[ Diretora
[ Subdiretora
[ Coordenadora dos Assistentes Técnicos

Conselho

Administrativo

Estruturas de Coordenacdo e Supervisdo Pedagdgica e Servicos Técnico Pedagdgicos
As competéncias destas estruturas e servigos estdo consignadas no Decreto-Lei n. 2

75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012,
de 2 de julho, no Decreto-Lei n.2 41/2012, de 21 de fevereiro, (ECD) e no Regulamento
Interno do Agrupamento.
= Departamentos Curriculares
v’ Linguas.
v Ciéncias Sociais e Humanas.
v' Ciéncias Exatas, da Natureza e Tecnologias.
v' Expressoes.
v' Pré-escolar.
v 1.2 Ciclo.
= Areas Disciplinares
— Conselhos de Turma/Conselhos de Docentes
— Conselhos de Diretores de Turma
= Servigos
v' Técnico Pedagogicos
% Biblioteca Escolar.
% Servico de Psicologia e Orientacao Escolar.
% Servigo de Educacéo Inclusiva
% Sala de Convivéncia
v' Técnico e Administrativos
% Instalacdes e Equipamentos.
s Administrativos.
% Operacionais.
. Areas Disciplinares
Coordenagao pepartamentos

Conselhos de Turma/Conselho de Docentes

e Supervisio Curriculares _
P Diretores de Turma

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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Pedagogica

Servi cos Biblioteca Escolar

L. Servico de Psicologia e Orientagcao Escolar
Técnico _ _
Ensino Especial

Pedagogicos Sala de Convivéncia

. Instalacoes/Equipamentos
Servicos ¢ qauip

Administrativos

Técnico e o
Operacionais

Administrativos

Recursos Humanos

Alunos
Ano letivo 2021/22
Pré / 1° Ciclo
Pré 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano Total
135 43 51 53 37 319
2° Ciclo
5° Ano 6° Ano Total
48 63 111
3° Ciclo
7° Ano 8° Ano 9° Ano Total
72 51 65 188
Ensino Secundario
10° Ano 11° Ano 12° Ano Total
45 40 31 116

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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Total de alunos no Agrupamento 734

Pessoal Docente

Ano Letivo 2021/2022

Professores Total de
Professores Professores Professores Destacados, Professores
do QE/QA do QZP Contratados Requisitados em func¢des no
e com LSV Agrupamento
51 15 26 39 92

Pessoal Ndo Docente

Ano Letivo 2021/2022

Total de Pessoal

Assistentes Assistentes Técnicos Coordenadora Na&o Docente em
Operacionais  Técnicos Superiores Técnica funcdes no
Agrupamento
35 6 3 1 45

Relacdes com a Comunidade Educativa

O Agrupamento de Escolas mantém com a comunidade educativa uma estreita
colaboracédo no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizacao dos seus projetos de
formacao e de educacao.

Consciente da importancia dos pais e encarregados de educacao na vida dos seus
educandos e do seu percurso escolar, é preocupa¢do constante motivar a participagao
dos mesmos, de forma mais ativa e interveniente, e abrir portas a uma comunicagao
efetiva no sentido da prevencao e resolucdo de problemas. No entanto, a Associacao de
Pais e Encarregados de Educacéao devera ser mais interventiva.

Atualmente, a Escola desenvolve parcerias com:

- Camara Municipal de Sao Joao - Caixa de Crédito Agricola de

da Pesqueira; Sao Joao da Pesqueira;

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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- Juntas de Freguesia;

- Empresas locais;

- Centro de Saude;

- Associacao
‘PESQUEIRAMIGAY;

- Segurancga Social;

- Comissao de Protecao de
Criangas e Jovens em Risco;

- Associagcao Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios;

- Escola Profissional
“Esprodouro”;

- Guarda Nacional Republicana;

- Associacao Bagos D’Ouro;

- Projeto “Pesqueira Educa”;

- Clinica “Sentir Douro”;

- CLDS PI + PA 4G;

- SAAS;

- CAST;

AITIED;

Centro Social e Paroquial de
Trevoes e Castanheiro do Sul;
Biblioteca Municipal,
Associacdes Recreativas e
Culturais;

UTAD;

Filandorra

CAO;

S.0.GA

Fundacao llidio Pinho;
Associacao Jorge Caria;
AMI;

Liga Portuguesa contra o
Cancro;

Céritas;

Resinorte;

Outros.

Estruturas de Apoio Educativo

Servigos técnico-pedagogicos

Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos

O Agrupamento possui duas bibliotecas escolares integradas e apoiadas no ambito
do Programa Rede de Bibliotecas Escolares, uma no Centro Escolar de Sao Joao da
Pesqueira e outra na Escola Basica e Secundaria. Ambas fazem parte da Rede
Concelhia de Bibliotecas, Arquivos e Museus de Sao Jodo da Pesqueira, de que o
Agrupamento é parceiro.

As restantes Escolas Basicas e Jardins de Infancia sao servidos pela Biblioteca da
Escola Basica e Secundaria.

A existéncia de um professor bibliotecario, nas Bibliotecas Escolares, tem permitido
implementar um trabalho de sustentavel qualidade, sendo notéria a sua intervencao nos

diferentes projetos promovidos pelo Agrupamento. A missdo da Biblioteca Escolar

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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compreende a disponibilizacdo de servicos de aprendizagem, tais como livros e
recursos, que permitem a todos os membros da comunidade escolar tornarem-se
leitores ativos e utilizadores efetivos da informacéo, apoiar a comunidade educativa na
utilizacao de livros e de outras fontes de informacéo, desde obras de ficcdo a obras de
referéncia, impressas ou eletronicas, presenciais ou remotas. Por outro lado, permite
desenvolver um trabalho colaborativo contribuindo para que os alunos atinjam niveis
mais elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de procedimento linguistico, de
resolugcado de problemas e competéncias no dominio das tecnologias de informacéo e
comunicacdo. Com base nos objetivos do Projeto Educativo e no Manifesto das
Bibliotecas Escolares da Unesco, que nos diz que «Esta comprovado que quando os
bibliotecarios e os professores trabalham em conjunto, os alunos atingem niveis mais
elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de resolugdo de problemas e
competéncias no dominio das tecnologias de informagdo e comunicacdo», pretende-se
atingir os seguintes objetivos da Biblioteca Escolar:

- Melhorar a articulagao entre as Bibliotecas do Agrupamento.

- Criar espacos de reflexao e de partilha a volta da utilizacdo da Biblioteca Escolar.

- Desenvolver atividades diversas que promovam a leitura autbnoma através da
realizacdo de concursos, féruns de leitura, publicacédo de reflexdes, aquisicdo de
livros sugeridos pelos alunos...

- Apoiar os docentes nas suas atividades de leitura.

- Desenvolver atividades com vista ao desenvolvimento das literacias digitais,
informacionais e tecnoldgicas.

- Incentivar os alunos a outras aprendizagens “Para além da Sala de Aula”.

- Incentivar a leitura informal: jornal diério, jornal desportivo...

- Apoiar e promover os objetivos educativos delineados, de acordo com as
finalidades e curriculum da escola, através da planificacdo e diversificacao das
aprendizagens.

- Organizar atividades, envolvendo a comunidade educativa, que favoregcam a
tomadade consciéncia cultural e social, de modo a alcancar as finalidades da

escola.

Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar

O Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar € uma unidade especializada de apoio

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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interior da escola, assim como entre a escola e a comunidade.

A equipa técnica do Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar € constituida por
psicologos, podendo contar com a colaboracdo de professores de diferentes areas, em
particular dos professores ligados a educacéo inclusiva.

Contamos ainda com o apoio do Projeto “Pesqueira Educa” e “Sentir Douro” com a

rentabilizacdo dos seus recursos humanos (terapia da fala, psicologa e psicopedagoga).

Servico de Educacdo Inclusiva

“Incluséo é sair das escolas dos diferentes e promover a escola das diferencas."
(Mantoan)

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho pretende providenciar oportunidades de
aprendizagemefetivas para todas as criangas.

Este diploma vem promover uma visao mais abrangente da escola e do processo de
ensino-aprendizagem. Vem pedir que se olhe para a escola como um todo, abarcando a
multiplicidade e a interacdo das suas dimensdes. Vem alertar para o facto de qualquer
aluno, em qualquer momento do seu percurso académico, necessitar de medidas de
suporte a aprendizagem.

Para isso, tem em conta o perfil de aprendizagem de cada aluno, assente numa
I6gica de diferenciacao pedagogica, que recorre a medidas de suporte a aprendizagem
para garantir equidade e igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo, de
frequéncia e de progressao no sistema educativo.

Tomando como maxima os principios enunciados no Decreto-lei n? 54 de 2018,
considera-se que a nossa escola deve oferecer uma educacao libertadora e
contextualizada, permitindo a todos os alunos a constru¢cdo do seu proprio saber.
Proporcionar diferentes percursos educativos, que tornem a escola verdadeiramente
inclusiva, e que preparem os alunos para enfrentar as diversas situagdes que a vida

Ihes oferece de forma segura, critica e consciente.

Sala das Aprendizagens Inovadoras e Multimédia

Inspirados no Future Classroom Lab da European Schoolnet e nos Ambientes

Educativos Inovadores da Dire¢cdo Geral da Educacéao criou-se um espaco de trabalho

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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desenvolvimento de cenarios de aprendizagem do século XXI: uma sala de
trabalho personalizado — Sala de Aprendizagens Inovadoras — onde o centro de toda a
atividadeé o aluno em interagdo com outros alunos e professores. Desenvolver robots e
jogos de computador e adaptar o ensino ao perfil de cada aluno. Estes s&o alguns dos
tracos que distinguem os professores que estdo entre os mais inovadores. Queremo-nos
destacar pela forma como introduzimos as mais recentes tecnologias em contexto de
sala de aula para promover praticas pedagodgicas inovadoras e alinhadas com as
competéncias do século XXI, “utilizamos a tecnologia para apoiar os alunos e dar-lhes
competéncias”. Em termos de inovagao, destacamos os trabalhos com robdtica. Ainda
assim, ndo abandonamos o “ensino tradicional classico”. Mas considera-se que, “em
determinadas circunstancias”, as tecnologias podem ser “positivas”, permitindo aos
alunos “fazerem aprendizagens de forma mais eficaz”. Para o agrupamento, a
flexibilidade de um ensino integrado com atividades de enriquecimento, com praticas
colaborativas, ativas e inovadoras é, de facto, promotor de autonomia num mundo

globalmente exigente.

Oferta Pedagdgica

Opcdes Curriculares Estruturantes/Concretizacdo

Tendo em conta o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC),
decorrente da publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e que este
agrupamento esta a desenvolver ancora-se na politica educativa do atual governo
constitucional e pretende garantir a promocao de melhores aprendizagens através de
uma gestao curricular contextualizada num quadro de uma maior autonomia da escola.

Centrando-se nas areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria e nas prioridades e opcdes curriculares estruturantes no
desenvolvimento do planeamento curricular, estabelecidas no artigo 19.2 do Decreto- Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho, o agrupamento, tomou opcoes estruturantes de Natureza

Curricular que visam:

a) A valorizagdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das
tecnologias de informagcdo e comunicacéo, e do trabalho pratico e experimental,

bem como a integracdo das componentes de natureza regional e da comunidade

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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Nas Artes:

- Clube de Teatro e Expressao Dramatica.
- Clube de Artes.

- Oficina “Notas Soltas”.

- Artes e Sensibilidade Estética.

- Sons e Movimento.

- Cantinho da Criatividade - BE.

Nas Ciéncias:
- Projeto “Viajar com a Ciéncia”.

- Clube de Ciéncia.

No desporto:

- Desporto Escolar.
- Vida Ativa.

- Clube de Danga.

- “Saude e Bem Estar”.

Nas TIC:

- PADDE.

- Sala Aprendizagens Inovadoras e Sala Multimédia.
- Laboratorio Educacéo Digital.

- Plano Tecnolégico da Educacao (PTE).

- “ROBOT KIDS”- 12 Ciclo.

b) A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacao,
reflexdo, mobilizagdo critica e autbnoma de informacéo, com vista a resolucao de
problemas e ao refor¢o da autoestima dos alunos.

- Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

- Atelier da Calma.

- “CONSIGO".

- “Bagos a Crescer”.

- “SerMais com Valores”.

- Projeto “Emocgdes que falam”.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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- Projeto “Faz Acontecer”.

- Projeto “Promove o Teu Futuro”.

- “ComParte” - Assembleia de alunos.

- Esclarece-me?: Saude; Toxicodependéncias e Sexualidade.
- Navega(s) em Seguranga?

- Direitos e Deveres, Deveres e Direitos.

- Academia de Lideres UBUNTU.

c) A promocdo de experiéncias de comunicacdo e expressdo em lingua
portuguesa e em linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e
multimodal.

- Laboratodrio de Linguas.

- Biblioteca Escolar.

- Projetos e7winning.

- Plano Nacional de Leitura.

- “Oficina de Leitura, Escrita e Comunicacao “As palavras Sao Cores, Sao Paisagens”.

- Ensinar e Aprender com a BE.

- “Levo-te comigo e trago-te comigo”.

d) O exercicio da cidadania ativa, de participacdo social, em contextos de partilha
e de colaboracao e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade.

- Programa Eco Escolas.

- Parlamento Jovem.

- Projeto “Educacéao para a Saude”.

- Orcamento Participativo das Escolas (Ministério da Educacao).

- Projeto “Escola Solidaria”.

- Clube da Protecéo Civil.

- Ambiente e Sustentabilidade.

- Maratona de Cartas - Amnistia Internacional.

- Projeto “A Carlota - ajuda a meninas de Soga”.

e) A implementacéao do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos
alunos enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

- Projeto “Ter ideias para mudar o Mundo”.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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- Rentabilizacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

- Sala das Aprendizagens Inovadoras/Sala Multimédia.

Concretizacao das Ofertas Curriculares

As opc¢oes curriculares do agrupamento concretizam-se, do seguinte modo:

a) Combinacao parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacgao, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacdo de curta duragcdo, com recurso a
dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com
possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas:

- Combinacao total de componentes de curriculo de EV com ET no 5.2 e 6.2 anos
de escolaridade.

- Criagao de Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

b) Alternéncia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar
com periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo.

c) Criacdo de disciplinas, de espagos ou de tempos de trabalho para o
desenvolvimento de componentes de curriculo local, entre outros, com contributo
interdisciplinar - (Utilizagcao do crédito horario para a criacao de disciplinas no ambito da
Oferta Complementar e Apoio ao Estudo):

- Oferta Complementar - 1.2 ciclo.

- Apoio ao Estudo - 2.2 ciclo.

d) Organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou
semestral, ou outra organizagéo:

- Cidadania e Desenvolvimento/TIC (2.2 ciclo, em organizagdo 15 em 15 dias).

- Cidadania e Desenvolvimento/Educagao Tecnoldgica (3.2 ciclo, em organizagao
15 em 15 dias).

e) Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou outra organizagio:

- Manutencao (e disseminacdao em funcao dos recursos disponiveis) do Projeto
Fénix (1.9, 2.9);

f) Desenvolvimento de trabalho pratico com recurso a desdobramento de turmas
(utilizacao do crédito horario):

- Rotacao entre as disciplinas de Portugués e Matematica - 5.2/6.2 e 7.2 anos.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
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g) Implementacéo do Projeto Inovador (PCA - Percurso Curricular Alternativo).

Todas as modalidades apelam a modos de trabalho docente de natureza mais
colaborativa, tendo como referentes:

Abordagem multinivel — a opgao metodoldgica que permite o acesso ao curriculo
ajustada as potencialidades e dificuldades dos alunos, com recurso a diferentes niveis
de intervencgdo, através de: medidas universais, que constituem respostas educativas
a mobilizar para todos os alunos; medidas seletivas, que visam colmatar as
necessidades de suporte a aprendizagem n&o supridas pela aplicacdo de medidas
universais; e medidas adicionais, que visam colmatar dificuldades acentuadas e
persistentes ao nivel da comunicacao, interagdo, cogni¢cdo ou aprendizagem, exigindo
recursos especializados de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

Aprendizagens Essenciais — o conjunto comum de conhecimentos a adquirir,
identificados como os conteudos de conhecimento disciplinar estruturado,
indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de
capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada
area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou
de formacéo.

Autonomia e flexibilidade curricular — a faculdade conferida a escola para gerir o
curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base,
assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos,
capacidades e atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Dominios de autonomia curricular (DAC) - é&reas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e ou de articulagdo curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular-
base de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia os documentos
curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade, sendo, para o
efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos destinados a componentes de

curriculo, areas disciplinares e disciplinas.

Ao nivel das praticas pedagdgicas

A gestao do curriculo numa escola que se quer para todos implica “abandonar” o

formato organizativo que a escola continua a perpetuar, quando a realidade é
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profundamente diferente da de décadas anteriores. Nao é possivel continuar a conceber
o curriculo de uma forma estatica, definida, nos seus conteudos, organizagao e modelos
de trabalho, a partir de um unico padrao, centralmente definido e “que sao indiferentes
as diferencas, nao respeitando a heterogeneidade e a diversidade”. (Leite, 1999, p.10)

Assumem-se como documentos orientadores de referéncia, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria,as Aprendizagens Essenciais, a Educacao Inclusiva,
a Autonomia e Flexibilidade Curricular e a Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania.

O Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Pesqueira assume o0s seguintes
COMPromissos:

- O Projeto Educativo, enquanto referente da cultura e da acdo da comunidade
educativa que comunga de determinados principios, valores e objetivos educacionais
delimitados pelo Perfil dos Alunos, Aprendizagens Essenciais, Educacao Inclusiva,
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, e Autonomia e Flexibilidade
Curricular vincula a intervencdo de todos os agentes da comunidade e os varios
parceiros na vida do Agrupamento.

- O ciclo de estudos (ciclo de escolaridade) € a unidade nuclear estruturante do
trabalho pedagogico a realizar pelos professores e dos balangcos globais sobre o
percurso de aprendizagem dos alunos.

- Promocéo de praticas de inclusdo que reconhegcam e valorizem as experiéncias e
as culturas individuais, promovam a melhoria da qualidade das aprendizagens para
todos os alunos e a operacionalizacao do perfil de competéncias que se pretende que os
mesmos desenvolvam, para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da
vida, centrando cada aluno no processo de ensino/aprendizagem como ser unico e
irrepetivel.

- Valorizagdo da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizacdo de
literacias diversas, de multiplas competéncias, tedricas e praticas, promovendo o
conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a
criatividade e o trabalho colaborativo.

- Abordagem do curriculo nacional a luz do Perfil dos Alunos, das Aprendizagens
Essenciais, da Educacg&o Inclusiva, da Autonomia e Flexibilidade Curricular e da
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania, conferindo-lhe um carater
integrador que agregue todas as atividades e projetos da escola, assumindo-os como

fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias pelos alunos.
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- Valorizacdo da gestdo e lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo,
designadamente através do desenvolvimento de projetos que aglutinem aprendizagens
das diferentes disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto dos
professores do conselho de turma ou do ano de escolaridade.

- Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na
realizacdo ena avaliagcdo do ensino e das aprendizagens, garantindo que a avaliagao,
enquanto processo regulador das aprendizagens, orienta construtivamente o percurso
escolar de cada aluno permitindo-lhe tomar consciéncia em cada momento, dos
progressos jaalcancados.

- Promocédo de uma maior articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e o
ensino secundario, assumindo uma gestado integrada, articulada e sequencialmente

progressivado curriculo.

Instrumentos de Planeamento Curricular

Para além do Projeto Educativo, sdo também instrumentos de planeamento curricular
doAgrupamento de S. Jodo da Pesqueira:

- Plano de Recuperacéo de Aprendizagens Escola 21/23";

- PADDE - Plano de Acgéao para o Desenvolvimento Digital da Escola;

- Plano Anual de Atividades.

- Planeamento Curricular de Turma;

- Projetos DAC;

- Outros projetos que se estao a desenvolver no Agrupamento.

INSTRUMENTO DE PLANEAMENTO CURRICULAR DE TURMA

Proposta de Estrutura para a sua Construcao

Identificacdo - Conselho de Turma / Equipa educativa
- Alunos
- Encarregados de educacao

- Técnicos que acompanham a turma

Caracterizacao Perfil da Turma
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Plano de acéo Propostas de atuacéo

- Medidas promotoras de sucesso e respetiva monitorizagéo
- Gestao curricular: definicdo dos Dominios de Autonomia
Curricular e mapeamento dos contributos das Areas de
Confluéncia Nucleares, Areas de Articulacao Interdisciplinar,
identificacao dos parceiros e cronograma

- Instrumentos, técnicas e procedimentos de avaliacédo a

privilegiar

Avaliacéo Monitorizagao e avaliagcao

Outras Ofertas a Atividades de Enriquecimento Curricular

No que concerne as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), que preconiza
a escola a tempo inteiro para todos, foi celebrado um protocolo de cooperagdo com a
Camara Municipal de S. Jodo da Pesqueira, que assumiu o papel de Entidade
Promotora, para o desenvolvimento das Atividades de Enriquecimento Curricular, no 12
Ciclo do Ensino Basico. Assim, esta entidade € responsavel pela selecdo e pela
contratacdo dos docentes ou pelo estabelecimento de parcerias com entidades que
assumam essa responsabilidade. As atividades sdo de oferta obrigatéria e de
frequéncia facultativa, de natureza eminentemente ludica, formativa e cultural, que

incidam nos dominios desportivo e artistica.

Elaboracdao do Projeto

Linhas Fundamentadoras

«A accdo educativa é, pois, compreendida como uma acc¢ao formativa e especializada, fundada no
ensino que implica a adopc¢ao de principios e estratégias pedagdgicas e didaticas que visam a
concretizacdo das aprendizagens. Trata-se de encontrar a melhor forma e os recursos mais
eficazes para todos os alunos aprenderem, isto €, para que se produza uma apropriagao efectiva
dos conhecimentos, capacidades e atitudes que se trabalharam, em conjunto e individualmente, e
gue permitem desenvolver as competéncias previstas no perfil ao longo da escolaridade

obrigatdria». In Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria 2017.
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A Educacao fundamenta-se na legislacdo e em marcos filoséficos, que a destacam
como direito desde a “Declaracdo Universal dos Direitos Humanos” (dezembro de
1948), a “Declaracdo da Educacdo para Todos” (marco de 1990), a “Declaracdo de
Salamanca” (junho de 1994), entre outras.

Partindo, assim, do pressuposto de que todas as pessoas tém direito a Educacao,
constitucionalmente estipulada, e que todas as pessoas aprendem, coloca-se-nos a
seguinte questdo: Como promover uma educacao participativa, de aprendizagem,
interventiva e responsavel?

Na génese da resposta a questao anterior ha que colocar o acento na ténica de uma
politica educativa inclusiva, orquestrando e desenvolvendo praticas igualmente
inclusivas e abrangentes a todos os intervenientes no processo educativo. A constru¢ao
das politicas e culturas inclusivas requer toda uma ordem de valores desenvolvidos e
compartilhados por todos o0s segmentos da escola: docentes, discentes,
pais/encarregados de educacao, funcionarios, entre outros. Os principios e valores das
politicas e das culturas orientam as decisdes sobre praticas quotidianas em sala de
aula, num processo continuo e continuado. Neste ambito ansiamos colocar as crengas,
os valores, as percegdes e as concegdes como exemplos de construgdo cultural,
baseadas e sustentadas na participagcao, na aprendizagem, na intervencdo e na
responsabilizacdo, para que se promovam politicas e praticas sociais e culturais
imbuidas da ideia dos direitos humanos.

Torna-se premente apresentar propostas inovadoras de politicas e pedagogias
diferenciadas, que destaquem a valoriza¢do da diversidade e a unicidade dos alunos, as
quais permitirdo: a aprendizagem cooperativa, o apoio a aprendizagem democratica, as
conexdes com a familia e a comunidade, através de propostas de trabalho coletivo e
colaborativo. O desafio emergente do processo educacional é reconhecer os diferentes
contextos dos estudantes, a partir de experiéncias que promovam visdes diferenciadas
acerca do contexto sociocultural dos mesmos, descentrando as visdes e perspetivas
unicas e totalitarias, enfrentando situacdes de possivel discriminagcdo e preconceitos
presentes no quotidiano da Escola.

A participacado da familia tem uma importéancia vital no desenvolvimento da crianga.
As familias que oferecem um ambiente livre de criticas, ameacas e exigéncias, que
correspondem aos desejos dos pais, proporcionam equilibrio a crianga permitindo-lhe
enfrentar/lidar com fracassos, frustragées, mudancas, perdas, entre outros. Isso s6 é

possivel através de uma pratica de ensino participada, interventiva e responsavel.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025
27



P ey

%
( Agrupamento de Escolas de S3do Jodo da Pesqueira - 151919

0 oA ,(sn""\ |

Por vezes, a participagdo da familia nas escolas é estabelecida através de uma
relacdo tensa, culpabilizando a escola pelas barreiras escolares enfrentadas pelos
estudantes. Neste sentido, considera-se que o professor deve atualizar-se
continuamente, para poder desenvolver um trabalho de consciencializacdo e de
interacdo com a familia.

Assim como o professor se deve atualizar, também os pais/encarregados de
educacado deverao participar, ativamente, de forma interventiva e responsavel no
processo de ensino/aprendizagem dos seus educandos.

Na escola, os professores devem implementar uma pratica de trabalho conjunto,
para partilha de saberes e praticas pedagogicas, informagdes sobre as dificuldades dos
alunos, bem como o planeamento de aulas.

Esse reconhecimento ou reflexdo deve ser fruto da elaboracdo de um Projeto
Educativo, que requer a participagdo de toda a comunidade escolar no processo de
identificagdo das suas proprias barreiras e possibilidades, das suas areas de melhoria e
dos seus pontos fortes, rentabilizando as suas potencialidades.

Todos os alunos deverao capacitar-se para o facto de perceberem que sao capazes
de evoluir no seu processo de aprendizagem de forma participativa, interventiva e
responsavel, se devidamente acompanhados.

O Projeto Educativo deve contemplar formas de estimular a curiosidade, de ouvir os
alunos naquilo que desejam e incorporar estes desejos nas praticas pedagogicas. Deve,
também, contemplar projetos inovadores que se adaptem a realidade dos alunos
permitindo-lhes uma plena integracdo e desmistificando a ideia de que sdo alunos
preguicosos e desobedientes, eliminando-se ou minimizando as barreiras a

aprendizagem.

Diagnostico

Um diagndstico de situacao cuidado e rigoroso € o ponto de partida para projetar a
mudanca, isto € planear, prever as etapas necessarias para conceber antecipadamente
uma realidade desejavel. Para tal é necessario determinar com rigor os problemas a
resolver, caracterizar o meio envolvente (transacional e contextual) do Agrupamento,
identificar os recursos disponiveis e os fatores determinantes para a viabilidade das
finalidades a atingir, através de um planeamento da agao estratégica, que devera ser
seguido de uma metodologia de acompanhamento e monitorizagdo de cada uma das

etapas do planeamento.
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A realizagdo do diagnéstico visa introduzir um vetor direcional, de forma a inserir
orientacdes e objetivos claros e precisos, que originem agdes especificas orientadoras
de uma mudanca efetiva no Agrupamento.

A analise SWOT constitui uma ferramenta para se fazer um estudo dos contextos
interno e externo das instituicbes e é utilizada como base para a sua gestdo e
planeamento estratégico. Aplicando-se este principio de analise ao Agrupamento,
tornaram-se evidentes os pontos fortes (strengths) e os pontos fracos (weaknesses) que
sdo a base para a planificacdo das areas de melhoria.

Esta analise Swot foi construida aquando da elaboracdo do Plano de Acao

Estratégica.

Pontos Fortes - Aspetos positivos:
- A Direcdo, apesar das problematicas criadas pelo periodo pandémico, cultivou o
sentimento de pertenca do agrupamento internamente e na sociedade local valorizando
as parcerias e a abertura ao exterior.
- Existéncia de formacao de qualidade acompanhando o percurso dos alunos para que
todos encontrem o caminho do sucesso. Consideramos que este espirito de unido em
torno do sucesso de cada um sera o grande responsavel pelo 2.2 lugar do Agrupamento
a nivel nacional no Indicador de Equidade, pois 68% os nossos alunos com ASE
(subsidio escolar) tem sucesso educativo desde o 3.2 ciclo ao secundario.
- Ocupa 15.2 lugar nos Percursos Diretos de Sucesso Escolar € no ano anterior ocupou
0 5.2 lugar.
- Preocupacdo com a formacao integral dos alunos continuando a cultivar meios
diversificados de acesso ao curriculo e ao enriquecimento cultural (clubes, projetos,
AEC’s, desafios da biblioteca escolar, projetos da flexibilidade curricular); utilizando as
ferramentas digitais a distancia e concretizando as agdes praticas presencialmente.
- Intervencgéo positiva de toda a comunidade educativa no sentido de criar ambientes
seguros e saudaveis, ndo desprezando as relagdes interpessoais.
- Preocupacao com um ensino para todos os niveis de ensino (desde o pré-escolarao
Ensino Secundario) e para todos os alunos, mesmo 0s que evidenciavam maiores
handicaps, quer no ensino presencial quer no E@D.
- Atuacdo atempada e assertiva dos servigos de psicologia e da EMAEI que souberam

acompanhar e ajudar alunos e pais quer aquando do ensino presencial
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quer a distancia atenuando problemas que se refletem negativamente na aprendizagem
e no relacionamento interpessoal.

- Promocéo da cultura de incentivo ao estudo e a aprendizagem com o refor¢co de
momentos sincronos de aprendizagem e no ensino presencial com o funcionamento de
diferentes apoios que serviram para reforcar as aprendizagens e colmatar dificuldades;

- Preocupacdo com a aplicagdo de estratégias e metodologias incentivadoras, com
recurso ao ensino experimental para desenvolvimento da literacia cientifica.

- Adocao do projeto MAIA, o qual contribuiu para a valorizagcdo de todo o processo
educativo do aluno.

- Comunicagao de qualidade entre os varios agentes educativos; destacando-se o papel
relevante dos professores titulares/diretores de turma que sempre estiveram atentos aos
alunos que nao estavam a aderir ao processo.

- Atencéao particular para com os alunos com dificuldades, tendo-se por tal procurado
aplicar diferentes metodologias, critérios de avaliacdo e apoios diferenciados.

- Partilha adequada de informacdes dentro da comunidade escolar, sobretudo entre os
docentes, formandos e pais/encarregados de educacgao;

- Troca saudavel de materiais de ensino ao nivel interdepartamental, dos departamentos
e dos docentes de grupo (trabalho colaborativo).

- Ambiente de estimulo ao estudo e ao sucesso por parte dos docentes, que
privilegiaram a correcao, o retirar de duvidas e o acompanhamento personalizadoaos
alunos com maiores dificuldades.

- Valorizacdo do profissionalismo docente por parte de todos os inquiridos, que

reconheceram o trabalho extra desenvolvido pelos docentes da escola.

Areas de Melhoria - Potencialidades
- A experiéncia de ensino misto (presencial e a distancia) reforcou algumas

competéncias digitais dos intervenientes no processo educativo, pelo que as mesmas
nao podem ser desperdicadas no futuro, pelo contrario devem servir de base para
criarmos ambientes digitais acessiveis aos protagonistas do processo educativo, as
quais enriquecerao o saber partilhado de todos os intervenientes.

- Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) para aplicacao
no ano letivo 2021/22 e 22/23.
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- Aquisicao de competéncias digitais significativas pelos docentes, alunos e pais/E.E.
qgue devem ser fortalecidas no futuro, pois sdo saberes imprescindiveis no mundo atual.
- Maximizar a utilizagcdo dos meios informaticos, que vieram enriquecer 0s meios
tecnoldgicos da Escola durante a pandemia no ano transato e que no presente foram
alargados com os programas governamentais.

- Maior implicagdo dos Pais/Encarregados de Educacdo no processo de ensino
aprendizagem dos seus educandos, o0 que deve constituir-se como uma alavanca para
um futuro ensino em que os pais estdo em sintonia com os professores trabalhando em
conjunto.

- Valorizacdo do papel do professor na comunidade educativa, enquanto educador e
transmissor de conhecimentos.

- Uma rede de parceiros ativos e disponiveis, que sentem a Escola como uma alavanca

para o progresso socioecondémico local, dai a disponibilidade para a ajuda.

Constrangimentos
- Alunos sem apoio familiar para acompanhar o processo educativo e com fortes

handicaps na utilizacdo de meios tecnoldgicos, o que origina situac¢des de desigualdade
entre os alunos.

- Dificuldades de acesso a Internet e na utilizacdo de ferramentas digitais, dadas as
fracas capacidades de acesso a rede com que nos deparamos em certos locais do
concelho.

- Algumas dificuldades na utilizacdo dos equipamentos multimédia por alguns dos
intervenientes no processo educativo.

- Acesso tardio ao E360.

- Lacunas na utilizacao eficaz das ferramentas digitais por parte de alguns docentes.

Pontos Negativos
- Os problemas comportamentais por parte de alguns discentes o que condiciona o

sucesso educativo do grupo/turma.

- A desresponsabilizacdo por parte de alguns Pais/Encarregados de Educacao pelos
comportamentos e atitudes dos filhos, colidindo até, por vezes com as medidas
educativas que a escola pretende implementar.

- O desinteresse pelo processo educativo por parte de alguns alunos e Pais/
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Encarregado de Educacao (poderemos também considerar um numero residual).

- Impossibilidade, devido a pandemia, de alguns alunos acederem de forma saudavel ao
curriculo para eles estabelecido, sobretudo em alunos com multideficiéncia, em que os
afetos e a estreita relagédo professor/aluno sdo os principais motores de aprendizagem e
gue neste momento estdo comprometidos.

- A reducdo de terapias de estimulacdo fisica e intelectual, em alunos com fortes
handicaps, devido a COVID-19.

Principios e valores

Pretende-se que as opg¢des aqui assumidas deem corpo a ideia de uma educacao
paraa inclusao, para o sucesso e para a cidadania, perspetivando o desenvolvimento
local e regional, estabelecendo-se o0s seguintes principios orientadores/valores
tendentes a sua prossecucgao:

- Valorizagcdo do saber e da aprendizagem, fomentando a aquisicdo de
competéncias essenciais a uma formacao integral e continua ao longo da vida.

- Promocédo dos valores da disciplina, do respeito mutuo, da tolerancia, da
autonomia e do esforco como elementos essenciais na construcdao do conhecimento.

- Promogédo das varias literacias, designadamente da literacia da informacéo,
tecnoldgica, cientifica e experimental,

- Fomento do trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de
informacao, experiéncias e saberes, com tolerancia ao erro por parte de todos os
agentes educativos.

- Promocédo da educacdo para a saude, através da adocdao de comportamentos
saudaveis promotores de bem-estar fisico, emocional e social.

- Promocgao de uma cidadania esclarecida, interventiva e participativa nas escolas
do agrupamento e no meio envolvente.

- Promogéo da inclusédo e do respeito pela diferenga, de acordo com os principios
orientadores.

- Exceléncia em todos os servigos educativos, implementando melhores e mais
eficazes praticas de atuacao.

- Preservacdo ambiental, fomentando iniciativas no dominio do respeito pela
Natureza, do desenvolvimento sustentavel, das energias renovaveis e da inovagao.

- Respeito rigoroso pela conservacao dos equipamentos, materiais e instalacoes.
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- Alargamento cultural, ligagdo ao meio envolvente e ao mundo;
- Promocgéo do sucesso escolar com recurso a metodologias tecnologicas

inovadoras,entre as quais, a sala de aprendizagem personalizada.

Plano Estratégico

O Projeto Educativo define a atuacdo estratégica para os proximos anos. A
orientagcdo aqui expressa decorre da analise das potencialidades e das fragilidades da
Unidade Organica de acordo com o0s principios subjacentes a missdo anteriormente

indicada.

Anélise Swot

A analise Swot constitui uma ferramenta para se fazer um estudo dos contextos
interno e externo das instituicbes e é utilizada como base para a sua gestdo e
planeamento estratégico. Aplicando-se este principio de analise ao Agrupamento,
tornam-se evidentes os pontos fortes (strengths) e os pontos fracos (weaknesses). E

sao facilmente detetadas as ameacas (threats) e as oportunidades (opportunities).
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Valorizacéo do sucesso escolar.

Zero abandono escolar, nos dois Gltimos anos escolares.
Adequacdo das respostas educativas, no &mbito daEducacédo
Inclusiva, com vista a plena incluséo dos alunos.

Corpo docente empenhado na sua formagao/atualizagao
profissional.

Papel relevante dos diretores de turma/professores titulares
como agentes informativos.

Pessoal Nao Docente cumpridor, disponivel e eficiente, no
geral.

Melhoria dos indices de assiduidade.

Bom clima de escola, potenciado sobretudo pelas equipas
multidisciplinares (diretor de turma, psicélogos, CPCJ,
Pesqueira educa, escola segura, CLDS, outros).
Desenvolvimento da educagéo para a cidadania.

Resultados obtidos na avaliagdo externa, indicador de
equidade e de percursos diretos do sucesso escolar.
Sustentabilidade gradual do processo de autoavaliacdo do
Agrupamento.

Plano Anual de Atividades motivador das aprendizagens,
transversal a todos os ciclos de ensino e devidamente
articulado com o curriculo, BE e outros projetos
pedagdgicos.

Desenvolvimento de atividades experimentais, ao nivel da
educacdo pré-escolar e 1° ciclo.

Servicos de Psicologia e Orientacdo eficiente e eficaz, quer
na area da orientacdo vocacional, quer no acompanhamento

e Taxas de qualidade de sucesso escolar ainda
insuficientes.

e Falta de habitos de trabalho e métodos de estudo de
grande parte dos alunos.

o Falta de hébitos de higiene fisica e alimentar de alguns
alunos.

e Auséncia de valores de cidadania e regras de conduta de
alguns alunos.

eFalta de atencdo e concentragdo nas aulas de alguns

discentes.

e Os apoios pedagdgicos aos alunos revelam em alguns
casos, falta de eficacia, ndo se traduzindo nos resultados
esperados.

e Fraca participacdo, dos alunos em clubes, projetos e
atividades de complemento curricular.

e Iniciativas de complemento curricular com pouco
impacto na formagéo dos alunos.

o Débil diversificagao dos instrumentos de avaliagéo.

o Competéncias digitais reduzidas por parte dos docentes e
alguma resisténcia a mudanga.

o Auséncia de um técnico informatico.

o Projetores com lampadas em fim de vida e muito
dispendiosas.

e Quadros interativos desatualizados que ndo permitem
atualizag@es.

o Asituagdo geografica dos alunos ndo permite, em muitos

casos, boa qualidade de rede de internet em situacdo de

e Dispersdo geogréafica dos diversos Estabelecimentos de
Ensino da escola sede o que provoca dificuldades de
Articulagdo Pedagogica.

oA insuficiéncia de articulacdo entre o trabalho
desenvolvido nos diferentes anos de escolaridade e
niveis de ensino que ndo favorece a sequencialidade das
aprendizagens.

e Insuficiéncia de salas e gabinetes para responder as
necessidades do trabalho docente.

 Parque informatico insuficiente e ultrapassado.

o Inexisténcia de um anfiteatro.

* Degradacdo de alguns dos espagos da escola sede.

o Falta de espacos para a pratica da EFM no Pré-escolar e
1°CEB.

o Falta de acompanhamento dos encarregados de

educagéo e desautorizacéo do papel do professor.

o Falta de tempo para estudar devido a distancia.

o Dificuldade dos Pais, muitas vezes, em perceber a

organica e funcionamento da Escola.

o Estratégia de valorizacéo e de marketing da imagem do

Agrupamento, ainda insuficiente.
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dos alunos e suas familias, bem como no dmbito da sala de
convivéncia.

e O trabalho colaborativo entre os docentes ja esta instituido,
mas serd necessario melhorar, em particular ao nivel da
articulacdo curricular.

e Desporto Escolar.

e Laboratérios bem equipados.

e Transportes escolares.

e Colaboracéo ativa com a autarquia.

e InstalagOes escolares do 1° ciclo e educagéo pré-escolar em
bom estado e da escola sede em estado razoavel.

e Sala de Aprendizagens Inovadoras e Multimédia bem
equipada.

e Plataforma Digital Office 365.

e Implementacédo do E360.

e Existéncia de quadros interativos em todas as salas de aula,
em todos os ciclos de ensino.

e Biblioteca Escolar equipada com computadores e tablets,
catalogo informatizado.

e  Equipamento informéatico para professores e alunos.

e Concursos e projetos nacionais e internacionais, de natureza
cientifica, pedagégica, cultural e solidaria (PNL, Concursos de
leitura, Fundagéo llidio Pinho, Parlamento dos Jovens, Projeto

E@D.

e Falta de formagdo para a utilizagdo da Sala de
Aprendizagens Inovadoras e Multimédia.

e Os encarregados de educacdo ndo possuem competéncias
digitais para ajudarem os seus educandos, em contexto
E@D.

e Inexisténcia ainda consolidada de atividades em
laboratério remotos e virtuais nas areas de ciéncias
experimentais e matematica.

o Desmotivacédo do Pessoal Docente, face as politicas educativas e ao contexto socioeconémico nacional e local.

o Sistema de colocacéo dos professores.

e Programas curriculares extensos.

“Carlota”, Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e | e Baixo nivel de escolaridade dos pais e encarregados de educagéo.
Comunitario, Projetos eTwinning, protocolo com a UTAD, | o Baixo nivel socioecondmico da grande maioria dos alunos e suas familias.

Projeto “Viajar com a Ciéncia”, PNPSE, Projeto Turma +, | o Bajxas expectativas dos pais e encarregados de educagso, face a escola e ao futuro dos seus filhos.

Projeto Fénix, Programa Ecoescolas...). « Pouco envolvimento dos pais e encarregados de educagio, no processo de ensino e aprendizagem dos seus filhos.

* Estabelecimento de protocolos de cooperagdo, com varias | , aysancia de desenvolvimento econémico.

entidades externas, com vista a melhoria do servico educativo. | Surtos migratérios e envelhecimento demogréfico.
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o Escassos recursos financeiros.

o Espagos exteriores amplos com hipoteses de serem
o Descrédito da imagem e perda progressiva da autoridade do professor.

rentabilizados e valorizados.

e Colaboragdo e abertura da autarquia no apoio a organizacdo | e Politica educativa desfasada do real.

de eventos.
o Existéncia de parecerias facilitadoras da implementacéo de

projetos e do processo de ensino-aprendizagem.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025




& 0%‘
( Agrupamento de Escolas de S3ao Jodo da Pesqueira - 151919

Metas e Estratégias

Na base da estruturacdo das metas e estratégias deste PE esteve o
estudo realizado pela equipa da Avaliagao Interna do Agrupamento, nhomeadamente a
analise SWOT, que permitiu a elaboracado do Plano de Recuperacao de Aprendizagens -
Plano 21/23 Escola+.

Partindo da missdo e visdo enunciadas, cabera a lideranca do Agrupamento
movimentar as forcas internas de forma a elaborar um projeto educativo e um plano
anual de atividades, que sejam o resultado da participacao clara de toda a comunidade
educativa, a qual se deve rever nos projetos enunciados, para que as ambiciosas metas
sejam concretizaveis:

Assim, e partindo destas metas gerais, definem-se as metas e estratégias

especificas que norteiam este projeto.

Plano Estratégico:

A) Dominio dos resultados

Indicadores de

Campos Metas medida /Critérios Estratégias
de andlise
Al - Aumentar a - Implementagdo do Projeto de
percentagem de alunos Recuperagdo de Aprendizagens.

com classificagdo de
frequéncia igual ou - Continuagdo dos planos de apoio as

superior a 3 e a 10 disciplinas com maior insucesso e apoio aos

valores/disciplina ou exames.

Suficiente (mediante o - Continuagdo da implementagdo da

ciclo de ensino). metodologia de coadjuvagdo, e projeto

A2 - Situar as taxas de | Evolugdo dos resultados | Port+ e Mat+.

transicdio/conclusdo por | da avaliagdo interna.

_ - Desenvolver agdes, no ambito das
ano de escolaridade

o Ciéncias Experimentais (continuagdo do
préximo das taxas ey n

S Projeto “Viajar com a Ciéncia”).
nacionais. Evolugdo dos resultados

da avaliagdo externa. - Desenvolvimento do plano da Biblioteca

A3 - Situar as taxas Escolar, devidamente articulado com o

de repeténcias em . ~ ooz
curriculo, desde a educagdo Pré-escolar ao

valores préximos aos

o . 12° ano de escolaridade, com recurso aos
nacionais. Evolugdo da qualidade do

projetos, ds ferramentas e recursos da

A4 - Situar a média das
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classificagdes obtidas Sucesso. Biblioteca.
pelos alunos internos em
exames nacionais num - Criagdo do laboratério de linguas.
valor préximo a média
proximo dm -Aumentar o n° de alunos no quadro de
nacional. A
exceléncia.
J Indicador de equidade e
A5 - Situar as taxas de ; fos .
' Percursos Diretos de - Politicas de Tutoria.
Resultados transigdo/ conclusdo por

Académicos

ano de escolaridade
proximo das taxas
nacionais.

A6 - Melhorar as
competéncias prévias
ao ensino formal:
leitoras, linguisticas,
emocionais,
matemdticas e de
escrita.

Sucesso (InfoEscolas).

N° de alunos rastreados e
avaliados e de alunos
intervencionados.

- Incidéncia do ensino cooperativo.

- Sistemas de apoio aos alunos com baixo
aproveitamento.

- Utilizagdo de esquemas de apoio ao estudo.

- Recurso a metodologias ativas em sala de
aula.

- Promogdo da frequéncia dos TOE -
Trabalho, Orientagdo e Estudo.

- Manutengdo e dinamizagdo das salas de
estudo.

- Otimizagdo da utilizagdo dos recursos
informdticos.

4

- Continuar a implementar o projeto "Fénix’
no 1.° ciclo.

- Rastreio pelo psicélogo/terapeuta da Fala
das criangas de 5 anos, da EPE, nas
competéncias linguisticas e emocionais.

- Intervir junto das familias e das criangas
identificadas com handicaps envolvendo a
equipa multidisciplinar.

- Implementar os manuais digitais em algumas
turmas - projeto piloto.

A7 - Capacitagdo digital

- Diagnéstico do Check-
n.

- Diagnéstico Se/f.

- Potenciar a Sala de Aprendizagens
Inovadoras e Multimédia, simulando situacdes
de e-/earning e b-learning.

- Implementar o Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas.

- Existéncia consolidada de atividades em
laboratério remotos e virtuais nas dreas de
ciéncias experimentais e matemdtica.

- Desenvolver competéncias digitais com os

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025 38




%00
4
Agrupamento de Escolas de S3do Jodo da Pesqueira - 151919
oo pesa® |
alunos através de metodologias STEM.
- Elaboragdo de portefélios de boas prdticas
da relagdo pedagdgica digital: powerpoint,
blogs, flipcharts...
N° de gravidade de - Continuar a implementar estratégias comuns
ocorréncias/participagée | de atuagdo no Conselho de Turma (elaboragdo
s disciplinares. de um plano de agdo na drea dos valores
civicos, fomentando um clima de respeito e de
—_— °
- Diminuir o n® de corresponsabilizagdo, a desenvolver com os
alunos com elevada falta alunos; definigdo de algumas medidas
de assiduidade por corretivas gerais, tendo em conta os
faltas injustificadas. contextos, que serdo aplicadas pelo DT aos
- Incidentes de alunos indisciplinados).
indisciplina, regras - Rentabilizagdo da “Sala de Convivéncia" e
existentes e agdes
A8 - Promover ¢ SPO.
tomadas face a essas
comportamentos para o . . . .
. . ocorréncias. - Comportamento rigoroso das decisdes
exercicio de uma
. . . tomadas.
Resultados cidadania responsavel. - Presenca dos alunos
Sociais eleitos nas reunides para | - Desenvolver agdes com o objetivo de

A9 - Cumprimento
das regras e

as quais foram
convocados.

- Percentagem de alunos

fomentar nos alunos o desenvolvimento da
inteligéncia sécio emocional promovendo a
automotivagdo, capacitar para o “Fazer

disciplina. o Acontecer"”; autoconhecimento; gestdo de
que participa nas conflitos; promocdo da resiliéncia; promocdo
atividades propostas no | ;. empreendedorismo..
PAA.
- Monitorizagdio continua do percurso dos
alunos, pelos Diretores de Turma, de modo a
consolidar medidas preventivas da indisciplina
utilizando para o efeito a hora que lhe é
atribuida "DT/Turma".
- Aumento, ao longo do quadriénio, do nimero
de turmas com comportamento avaliado com
"bom".
- Aumentar o n°de | - Realizagdo de atividades/projetos deapoio a
Projetos que promovam a | inclusdo, voluntariado e de solidariedade, com
cidadania e a as institui¢des nacionais elocais, ho exercicio
solidariedade; da cidadania e da solidariedade.
A10 - Apoio a - Eficdcia dos Projetos - Implementar o Plano Cultural do
inclusdo e (n° de turmas envolvidas). | Agrupamento.

solidariedade.

- Relatério dos
responsdveis pelas
atividades.

- Continuar a participar em outros concursos
de dmbito nacional e internacional (Escola
Amiga da Crianga; Eco-Escolas, PES, Selo
Sauddvel; Escola sem Violéncia e Bullying.
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Escola Soliddria...).

- Favorecer a implementagdo de metodologias
que promovam a inclusdo.

- Promover uma cultura de participagdo,
integragdo, confianga e sentido de pertenga
ao Agrupamento.

All - Participagdo na
vida da escola e
assungdo de

- N° de trabalhos
realizados com qualidade
com recurso as novas

- Potenciar a participagdo dos alunos no PAA,
clubes e outras iniciativas, através de agdes
motivadoras, com vista ao reforgo das suas

Reconhecimento da
comunidade.

da Comunidade.

- 6rau de satisfagdo da
Comunidade educativa.

- Valorizagdo do sucesso
dos alunos.

- Contribui¢do para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente.

responsabilidades. tecnologias. competéncias sociais.
- Efetuar registos de - Existéncia de Clubes e do Desporto Escolar
monitorizagdo. que constituem pegas fundamentais para a
ocupagdo sadia e instrutiva dos alunos.
- N° de atividades e
projetos dinamizados. - Fomentar uma cidadania ativa, através de
agbes como: criagdo da bolsa de monitores da
o

Aumentar o n” de Biblioteca Escolar; participago nos conselhos
atividades de turma, voluntariado. Realizagdo de
interdisciplinares, assembleias de alunos, revitalizacdo da
envolvendo as turmas. associagdo de estudantes.

o

Aumentar o n” de - Envolver os alunos na apresentagdo de
Projetos que promovam a trabalhos/projetos de dmbito cientifico com
cidadania e recurso aos meios tecnoldgicos, com recurso a
Solidariedade. protocolo estabelecido com o Departamento

- de Ciéncia da UTAD.
-Relatérios dos b
responsaveis pelos - Desenvolver o espirito de cooperagdo e
Clubes, Projetos, DT's interajuda entre pares (plano de mentoria).
eTitulares de turma.
Al2 - - Reconhecimento - Formas de valorizagdo dos sucessos dos

alunos e da qualidade do agrupamento.

- Realizagdo de atividades de reconhecimento
do sucesso, como o Quadro de Valor e
Exceléncia, de ceriménias e eventos com a
entrega de diplomas, certificados e prémios,
publicagdo ha pdgina da escola, jornais
regionais, Facebook...

- Continuagdo da implementagdo de
mecanismos de autoavaliagdo da Escola.

- Participagdo dos
Pais/ Encarregados de
Educagdo nos érgdos
em que tém
representagdo.

- Desenvolvimento de vdrias atividades ao
longo do ano, envolvendo todosos
intervenientes da agdo educativa, desde a
concegdo a sua operacionalizagdo.

- Fomentar uma cultura de responsabilidade

nos pais/encarregados de educagdo sobre o
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A13 - Contributo da
Escola para o
desenvolvimentoda
comunidade envolvente

- Participagdo dos Pais/
Encarregados de
Educagdo em atividades
eprojetos.

- Manter ou aumentar o
nimero e qualidade das
parcerias e protocolos
estabelecidos,
facilitadores da melhoria
da Escola.

- 6rau de satisfagdo da
comunidade educativa.

- Contributos para o
desenvolvimento da
comunidade
envolvente.

processo de ensino aprendizagem dos
discentes.

- Criar uma rede de parceiros ativos e
disponiveis, que sentem a Escola como uma
alavanca para o progresso socioecondmico
local, dai a disponibilidade para a ajudar.

- Promover a realizagdo de agGes na e para a
comunidade local, em particular com o
municipio, numa légica de servigo publico,
educativo e cultural ou atividades de projeto,
com propostas de resolugdo de problemas
reais do concelho, na drea do ambiente,
patriménio e outros, como oportunidades de
desenvolvimento local.
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b) Dominio da Prestacdo do Servico Educativo
Indicadores de
Campos Metas medida /Critérios de Estratégias

andlise

Planeamento e
articulagdo

B1 - Melhorar a
agdo educativa de
modo adotar os
alunos de
competéncias bdsicas
fundamentais.

B2 - Metodologias
ativas noensino
aprendizagem.

B3 -
Contextualizagdo do
curriculo ao meio.

B4 - Gestdo
articulada do
curriculo.

B5 - Valorizagdo
da dimensdo
artistica.

B6 - Promover a
inclusdo dasTIC em
contexto de sala de
aula.

Eficdcia interna:

- Dispositivo de
autoavalia¢do/avaliagdo
interna.

- Relatérios de
coordenagdo e estruturas
do agrupamento.

- Gestdo articulada e
monitorizagdo dos
processos pedagdgicos e
da eficdcia das atividades
em sala de aula.

- Partilha de boas
prdticas e outros
mecanismos que
promovam o
desenvolvimento da
prdtica letiva e a
participagdo dos
professores e demais
profissionais.

- N° de turmas que
frequentam a Biblioteca
Escolar em contexto de
sala de aula.

- N° de docentes a usar
as hovas tecnologias em
contexto de sala de aula.

- Assegurar a coeréncia e sistematizagdo da
gestdo curricular, em sede de reunides das
estruturas de coordenagdo e supervisdo
pedagdgica.

- Assegurar a operacionalizagdo do curriculo,
articulada com os principios, valores e
estratégias prioritdrias do Projeto Educativo.

- Dotar os alunos de conhecimentos e
competéncias que contribuam para a sua
realizagdo pessoal e social.

- Estimular a contextualizag¢do do curriculo ds
especificidades do meio, com a inclusdo da
componente local do curriculo mais prdtica
através da operacionalizagéo do Projeto de
Promogdo de AFC.

- Utilizagdo da BE como polo centralizador de
atividades pedagdgicas no dmbito da

promogdo da leitura e aprendizagem auténoma
e de ligagdo ao curriculo e & comunidade local.

- Habilitar os jovens com saberes e valores
para a construgdo de uma sociedade mais
justa, centrada na pessoa, na dignidade
humana e ha agdo sobre o mundo enquanto
bem comum a preservar.

- Desenvolver nos alunos a cultura cientifica
que permite compreender, tomar decisdes e
intervir sobre as realidades naturais e sociais
no mundo.

- Criar estruturas de apoio educativo com
reflexos nas prdticas inclusivas.

- Manter expectativas elevadas nos
desempenhos.

- Favorecer o reforgo positivo do desempenho
e das atitudes.

- Promover a pedagogia diferenciada.

- Fomentar as artes, valorizando outras
potencialidades que os alunos eventualmente
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evidenciem.

- Proporcionar momentos de atividade fisica,
alicer¢ando o principio de um corpo séo em
mente sd.

- Implementar prdticas educativas
alicergadas numa forte componente
sociocultural e artistica.

B7 - Trabalho
cooperativo dos
docentes.

B8 -
Acompanhamento e
supervisdo de
preparagdo e
implementagdo da
prdtica letiva.

- Implementagdo de
estratégias de ensino
diversificadas e
atualizadas, através do
desenvolvimento de
rotinas de trabalho
colaborativo entre
docentes.

- Qualidade, adequagdo e
disponibilidade de
recursos.

- Funcionamento das
equipas/grupos de
trabalho com clarificagdo
dos objetivos e
estratégias e realizagéo
da monitorizagdo e
avaliagdo adequada.

- Continuar a potenciar o trabalho
colaborativo entre docentes, continuando com
a criagdo de tempos especificos para as vdrias
disciplinas.

- Incentivar a participagdo colaborativa e
reflexiva dos docentes, na resolucdo de
problemas e na obtengdo de melhores
resultados.

- Fazer o acompanhamento do cumprimento
das planificagdes e reflexdo conjunta dos
resultados escolares, nas reunides dos érgédos
e estruturas educativas.

- Reajustar o projeto de acompanhamento e
supervisdo da prdtica letiva, de modo a
constituir uma prdtica mais consolidada e
generalizada.

- Promover a continua melhoria de articulagdo
entre os diversos érgdos de gestdo e
administragdo e estruturas de coordenagdo.

- Regularizar a prdtica de observagdo e
supervisto pedagdgica, em contexto de sala
de aula.

B9 - Coeréncia entre
ensino e avaliagdo.

- Dar a conhecer os
descritores de
desempenho (Projeto
MATA).

- Verificar se os
principios da Avaliagdo
pedagdgica estdo a ser
implementados de forma
clara, tfransparente, com
vista @ melhoria da
aprendizagem, de
integragdo curricular,
positiva, de rigor e fidvel.

- Assegurar a adequagdo das
planificagbes curriculares ao plano de

turma.

- Regularizar a implementagdo do Projeto
MATA - a ser implementado por todos os
Departamentos Curriculares.

- Potenciar a generalizagdo do uso das
diferentes modalidades de avaliagdo e da
diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo.

- Assegurar a divulgagdo dos critérios da
avaliagdo, aos alunos e encarregados de
educagdo.
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- Consolidar a prdtica de monitorizagdo
regular da aprendizagem, com vista a uma
maior eficdcia dos resultados.

B10 - Prdticas de
ensino.

- Adequagdo do
processo de ensino as
caracteristicas e ritmos
de aprendizagem dos
alunos.

- Assegurar a
diversificagdo da oferta
do apoio educativo, de
acordo com as
necessidades dos alunos.

- Otimizar o apoio
e acompanhamento
aosalunos.

- Eficacia das medidas
de apoio educativo.

- Adequagdo dos apoios
as criangas e alunos com
medidas do Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de
Julho.

- Assegurar a Integragdo das orientagdes
educativas nos planos de turma e sua efetiva
operacionalizagdo pela equipa pedagdgica.

- Promover a prdtica da diferenciagdo
pedagdgica em contexto de sala, através de
agdes de motivagdo para o uso de
metodologias ativas e partilha de boas
prdticas; escolar, para recuperagdo de
dificuldades ou para os alunos com melhores
desempenhos escolares poderem elevar o seu
potencial de aprendizagem (Projeto Fénix;
Port+; Mat+; TOE; OC; tutorias; Mentorias de
pares; Coadjuvagdes...).

- Participagdo em encontros,
conferéncias/palestras/workshops.

- Operacionalizag@o do plano de apoio e sua
monitorizagdo regular nos conselhos de turma,
com vista a uma melhor adequagdo as
dificuldades dos alunos.

- Dar respostas adequadas aos alunos com
medidas do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho fendo em conta o seu perfil de
funcionalidade e mobilizando os recursos
necessdrios com a devida equidade.

- Criagdo de condigdes para a implementagdo
do Plano de Transigdo para a Vida Ativa.

- Potenciar a frequéncia de agdes de
formagdo docente, ho dmbito da educagdo
especial.

- Melhorar o processo de monitorizagdo das
medidas educativas e integrar o balango
efetuado no relatério da autoavaliagdo do
agrupamento.

- Potenciar a articulagdo da equipa EMAET
com os DT's/Professores Titulares.

B11 - Exigéncia e
incentivo amelhoria de
desempenhos.

- Continuar a aumentar
o n° de alunos no
Quadro de Mérito/
Exceléncia.

- Divulgagdo das condigdes de acesso ao
Quadro de Mérito/Exceléncia.

- Divulgagdo de bolsas de estudo atribuidas
pelo municipio.
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- Divulgagdio de boas prdticas na pdgina do
Agrupamento, Facebook e blogs do
Agrupamento.

- Valorizar o esforgo e empenho dos alunos na
superagdo das suas dificuldades.
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C) Fomentar as relacdes escola/familia-meio visando a melhoria de acdo educativa.
Indicadores de
Campos Metas medida /Critérios Estratégias
de andlise
Cl - Estabelecimento - Potenciar no Conselho Municipal de
de relagdes Educagdo, ho Quadro da Legislagdo Aplicdvel.
Potenciar a colaborativas da escola | ~ NUmero e qualidade de
relagdo com personalidades/ atividades de articulagdo | - Estabelecimento de parcerias ou protocolos
escola/ instituicdes do meio realizada avaliadas por com institui¢des locais, universidades e outras
meio ano, através da aplicagdo | que venham ao encontro das necessidades de

Reforgar as
relagdes entre
a Escola e as
familias de
modo a
coresponsabili-
zar os pais e
encarregados
de educagdo
pelo processo
educativo dos
alunos

para realizar atividades
com a comunidade
educativa (palestras
formativas, debates,
entrevistas, sessoes,
troca de experiéncias
profissionais...).

C2 - Dinamizar e
promover a criagdo de
parcerias com
empresas/instituigdes
e/ou escolas dos
concelhos limitrofes.

C3 - Incrementar a
parceriae o didlogo com
a Associagdo de Pais.

Cc4 -
Reconhecimento da
comunidade.

de questiondrios.

- N.° de E.E. que participa
nas assembleias de turma
comparativamente aos
resultados escolares dos
educandos dos E.E.
presentes.

- Participagdo dos EE em
atividades e projetos.

- N° de sessdes.

- Valorizagdo do sucesso
dos alunos.

- 6rau de satisfa¢do da
comunidade educativa.

- Contribuigdo para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente.

melhoria da Escola.

- Assegurar instalagdes e material atualizado
para trabalho laboratorial e trabalho
colaborativo pelos alunos.

- Assegurar recursos digitais eficazes, como
plataformas de apoio ao ensino e
aprendizagem e outros.

- Criagdo da Academia de Pais (encontro em
dreas de interesse para a comunidade
educativa e agdes de sensibilizagdo sobre
temdticas diversas).

- Estratégia de valorizagdo e de marketing da
imagem do Agrupamento.

- Envolver os encarregados de educagdo ha
solugdo de situagées problemdticas, quer a
nivel da disciplina quer ao nivel da
aprendizagem.
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D) Promover a eficiéncia e a eficacia dos diferentes érgdos e estruturas de gestdo escolar
Indicadores de
Campos Metas medida /Critérios Estratégias
de andlise
D1 - Otimizar o - Nivel de satisfacédo da - Motivar a comunidade na concegdo e
funcionamento dos comunidade educativa, operacionalizagdo participada do Projeto
diferentes drgdos e medida através da Educativo e documentos estruturantes do
estruturas do aplicagdo de planeamento educativo global, cuja meta
agrupamento de questiondrios. fundamental é a formagdo global do aluno.
escolas.
- Eficdcia das - Incentivo & participagdo de todos os
medidas membros e parceiros educativos.
Lideranga implementadas.

- Concretizagdo de um plano de formagdo de
acordo com as necessidades sentidas.

- Uma lideranga profissional e democrdtica.

-Existéncia de uma visdo partilhada para
estimular as aspiragdes dos membros da
escola e promover um sentido de propésito
comum entre todos eles.

- Prdticas de uma cultura de colaboragdo
entre todos 0os membros da comunidade
educativa.

- Promogdo de uma cultura de escola inclusiva.
- Negociagdo na fomada de decisdes.

- Objetivos  claros e

elevadasaceites por todos, tanto do ponto

expectativas

de vista académico, como ndo académico.
- Cooperagdo no trabalho de equipa.

- Partilha de informagdes, experiéncias e
saberes.

- Acompanhamento/responsabilizagdo dos
atores educativos pelas suas
atividades/competéncias.

- A capacidade de atuar numa visdo prospetiva
face aos resultados da autoavaliagdo
(processo de autoavaliagdo sistemdtico com
impacto na organizagdo e gestdo do
Agrupamento, garantindo o progresso
sustentado).
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D2 - Valorizagdo das
liderangas
intermédias.

D3 -
Articulagdo e
sequencialidade

D4 - Regularizar

a

prdtica deobservagéo e

supervisdo pedagdgica
em contextode sala de

aula.

- Alinhar as ordens de
trabalho das reunides dos
diferentes drgdos e
estruturas com o plano de
agdo estratégica do
Agrupamento.

- Articulagdo intra -
departamental, com
coordenagdo e rigor
cientifico.

- Articulagdo de ciclos e
sequencialidade.

- Promover uma articulagdo das estruturas
coma direcdo, através da definicdo clara de
dreasde corresponsabilizagdo e de um didlogo
permanente.

- Reforgar o papel das liderangas intermédias,
através da realizagdo de reunides regulares.

- Existéncia de liderancas intermédias
capazes de definirem metas claras, exequiveis
e avalidveis, visando o sucesso de qualidade e
o sucesso pleno dos alunos.

- Promover uma maior articulagdo horizontal e
vertical - para permitir a recuperagdo e de
aprendizagens nucleares e estruturantes ao
longo de todo o ciclo de escolaridade.

- Reforgar uma gestdo baseada no trabalho
colaborativo como fator da construgdo
coletiva de consensos.

D5 - Motivagdo das
pessoas egestdo de
conflitos.

- Readlizar trabalho
em  equipa em
contextos
diversificados.

- Aumentar o n.° de
projetos que promovam a
Cidadania e a
Solidariedade.

- Eficdcia dos projetos
(n.° de turmas
envolvidas).

- Dados recolhidos em
relatérios.

- Potenciar a agdo preventiva dos Diretores
deTurma, da Sala de Convivéncia, dos
Servigos de Psicologia e Orientagdo.

- Contribuir para o desenvolvimento de um
clima aberto e pacifico, dialogante e
integrador.

- Continuar a desenvolver projetos diversos
que promovam a cidadania e solidariedade
envolvendo as turmas.

- Regular o clima escolar, tornando-o
favordvel a aprendizagem, de respeito mdtuo
e de civismo.

- Promover atividades que desenvolvam uma
consciéncia civica, social e cultural/
intercultural.

- Realizagdo de atividades de promogdo da
cidadania, da responsabilidade civica,
profissional e aceitagdo da diferenga.

PROJETO EDUCATIVO: “Abrindo novos caminhos de aprendizagem e valores” / 2021-2025 48




@TO Dp.
7
%)

é %
( Agrupamento de Escolas de S3do Jodo da Pesqueira - 151919

&
Coapesa’ |

®

Plano Anual de Atividades e Regulamento Interno

O Plano Anual de Atividades (PAA) organiza e calendariza todas as atividades a realizar no
Agrupamento, de acordo com as metas e as estratégias delineadas no PEA.

O PAA emana das orientagdes estratégicas do PEA e constitui-se como um instrumento de
avaliacdo intermédia e de reajustamento, uma vez que, anualmente, é objeto de uma nova
concecao e operacionalizagdo, adequando-se as metas, previamente definidas e, tendo em
conta as necessidades surgidas em funcao dos contextos, bem como os recursos disponiveis.

O Regulamento Interno constitui-se como o normativo de acdo e de atuacdo dos

intervenientes no processo educativo, sendo objeto de atualizagdes sempre que necessario.

Divulgacéo, acompanhamento, monitorizacéo e avaliagio do Projeto Educativo do
Agrupamento

Para que as metas e as estratégias previstas, no atual PEA, sejam concretizadas é
fundamentalque toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas.

A sua divulgacdo torna-se imprescindivel e é realizada observando o0s seguintes
procedimentos:

- Os 6rgaos de gestao e de administracdo do Agrupamento, assim como as estruturas
de orientagado educativa, deverdao divulgar as metas, as estratégias, os niveis de atuacgao
consignados no PEA junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que
estes possam integrar na sua pratica os pressupostos deste instrumento orientador davida do
Agrupamento.

- A divulgacao deste PEA sera feita apos a aprovacao em Conselho Geral e podera ser
consultado em suporte de papel nos seguintes locais: dire¢do, sala dos professores, sala de
pessoal ndo docente, servigcos administrativos, biblioteca e associacdo de estudantes. Em

suporte digital, o PEA pode ser consultado na pagina web do Agrupamento.

O acompanhamento e a avaliagdo da execugao do PEA serdo efetuados pelo Conselho
Geral, de acordo com o estipulado no decreto-lei n® 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Desse acompanhamento decorrera o
planeamento do ano letivo seguinte e proceder-se-a aos reajustamentos considerados

necessarios com vista a concretizagao das metas previstas no PEA.
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A equipa de Autoavaliacdo e o conselho pedagdgico, poderao dar ao conselho geral um
contributo valioso neste processo de acompanhamento e monitorizagdo do nivel de execucgao
do projeto educativo, sem prejuizo da competéncia deste 6rgdo para emitir pareceres e
recomendacgdes quando entenda necessario.

A monitorizagdo consistira no acompanhamento permanente das estratégias e das
atividades realizadas, alicercado na recolha e tratamento de dados; assumira carater descritivo
e qualitativo e processar-se-a de modo sistematico e continuo.

A avaliacdo do projeto educativo ocorrera no termo da vigéncia do projeto educativo.
Incidira sobre as mudancas (concretas e instaladas) operadas no contexto de partida bem como
na concretizagao dos objetivos e das metas inicialmente tragados.

ApoOs a recolha, analise e tratamento da informacao pela Equipa de Autoavaliacéo, havera
lugar a elaboragdo de um relatorio que devera conter os resultados e as conclusdes da
avaliacdo, bem como evidenciar os problemas detetados e apresentar recomendacgdes de
ajustamento ou correcao de estratégias. O relatério deverad ser presente ao diretor que o
distribuird para analise aos departamentos curriculares e ao conselho pedagogico para

validacao. Apos aprovacao peloconselho geral sera divulgado a comunidade.

Apreciado pelo Conselho Pedagdgico em 25 de novembro de 2021

A Diretora,

Agostinha Menezes Fonseca Veiga
Aprovado pelo Conselho Geral em19 de dezembro 2021

O Presidente do Conselho Geral

Amadeu da Costa e Castro
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